
ƪŜǘǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǇπ
ǇŜǊŘƛƴŜ DǊŀȊƛŀŘƛƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŎƘƻƻƭΦ 
      ¢ƘŜ vм нлму ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ нтм ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ōǊƻƪŜǊǎ ŀƴŘ aϧ! ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нрт 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ L..! ŀƴŘ aϧ! 
{ƻǳǊŎŜ aŀǊƪŜǘ tǳƭǎŜ {ǳǊǾŜȅ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŀŎŎǳπ
ǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ƛƴ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ όǾŀƭǳŜǎ Ϸл-Ϸнaaύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊπ
ƪŜǘ όǾŀƭǳŜǎ Ϸнaa -ϷрлaaύΦ 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ L..! 
ŀƴŘ aϧ! {ƻǳǊŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ tǳƭǎŜ {ǳǊǾŜȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǇπ
ǇŜǊŘƛƴŜ tǊƛǾŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊπ

 

 
 

        !ŘǾƛǎƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōǳƭƭƛǎƘ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ aϧ! ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ нлмуΦ Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ус҈ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǎŀƛŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎ ƎƻƻŘ όнр҈ύ 
ƻǊ ōŜǧŜǊ όсм҈ύ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ  !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ŘŜŀƭ ƅƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǇǊŜπ
ŘƛŎǝƴƎ ŀƴ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǇŜŀƪΣ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ 
        hǇǝƳƛǎƳ ǇǊŜǾŀƛƭǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ 
aƻǎǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘŀǊƛũǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōǳȅŜǊǎ όрс҈ύ ƻǊ ǎŜƭƭŜǊǎ όсл҈ύΦ aŜŀƴπ
ǿƘƛƭŜΣ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀ ƴŜƎπ
ŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŜƭƭŜǊǎ όпо҈ύ ŀƴŘ ōǳȅŜǊǎ όсу҈ύΦ 
        /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƘƻǿŜǾŜǊ  ǘƘŀǘ ǎŜƭƭŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ǎŜƭƭŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƧǳƳǇ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ƎǊƻǿƛƴƎ мп҈Φ {ŜƭƭŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ŀƴ 
ŀƭƭ-ǝƳŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƻŦ ŬǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
        ά! ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎŜƭƭŜǊ ƭŜǾŜǊŀƎŜΣέ 
ǎŀƛŘ WƻƘƴ IƻǿŜΣ aϧ!aLΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ά¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƭƭŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ōǳȅπ
ŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΦέ 
        Lƴ vмΣ Ŭƴŀƭ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ 
уф҈ ǘƻ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƪƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ [ƻǿŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ  Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŀƴƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ млл҈ ƻŦ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ 
        ά!ǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǳǇ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ōǳǘ ŀ ǇǊƻπ
ǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǳȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜΣέ 
ǎŀƛŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƘƛǇǇƭŜΣ aϧ!aLΣ /.LΣ aŀƴŀƎƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ CŀƭŎƻƴ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ ά{ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǇ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦέ 

What Multiples Are We Seeing? 

I N S I D E  T H I S  
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Buyers or Sellers...Who has the Advantage? 

V O L U M E  2 0 1 8 - 2 Q  

Capital             

Endeavors     

News:                 

David Still is the 

recipient of the 

GABB Multi -Million 

Dollar Club Life 

Achievement 

Award and the 

Phoenix Award    

                            

Capital Endeavors 

was voted òBest of 

Gwinnettó 2017 

Business Consulting 

Capital Endeavors, Inc. 

David R. Still, CBI 

(770) 962-8399 

www.capitalendeavors.com 
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ñTiming 

the market 

absolutely 

has an 

effect on 

valueò 

Q&A

 

Multiplesé(cont.) 

 

                   vΥ ²Ƙȅ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ  

  ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘΚ              

!Υ aŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ŀƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŝƴǝǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ  
²ƘŜƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƻƴŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ 
ƎƛƊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ƎƛǾŜΦ  
tƭŀƴ ǿƛǎŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ 

aǳƭǝǇƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǇŜŀƪΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ сΦмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ лΦо ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ǇŜŀƪ ƻŦ рΦу  ƛƴ vо ƻŦ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ор҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ vм нлмп ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ ά¢ƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ ²ŀǊǊŜƴ .ǳǊƪƘƻƭŘŜǊΣ /.LΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b9±wDΣ LƴŎΦΣ L..! 
/ƘŀƛǊΦ άCǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƭŘ ƧǳƳǇ ƻǊ ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦέ 
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ñIf your 
company is 
profitable 
and has 

been for 3 to 
5 years, 
then one 
would 
conclude 
that the 
company is 
sellable, 
howeveréò 

Lǘ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇǊƛŎŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  LŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ǇǊƻŬǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƊȅ ŎŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǎ ŀ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ о ǘƻ р ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǎŜƭƭŀōƭŜΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ т ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŜƭƭƛƴƎ ς ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ƧƻōΚ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƻǇǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΧŀǊŜ ȅƻǳ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƧƻōΚ .ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘ ōƻǘƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜƭƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƭƭŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hƴŜ 
ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘƛǾƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƧƻōΦ LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ ȅƻǳΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ŀǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ 
ŎƻƳŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀƴȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ŜŀǎƛƭȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳπ
ŜǊǎκŎƭƛŜƴǘǎκ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  Lƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ȅƻǳΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƭƻǿƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎκŎƭƛŜƴǘκǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ϦŜŀǊƴ-ƻǳǘϦΦ !ƴ ŜŀǊƴ-ƻǳǘ ƛǎ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎκŎƭƛŜƴǘǎκ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜπ
ǘŀƛƴΦ 

!ǊŜ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎΚ  .ǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  .ǳȅŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ōǳȅ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƪŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  ¸ƻǳǊ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŝ-ǾŜǊƛŦȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ōŜ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƘƛǊŜŘ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǎŀƭŜΦ 

/ŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǎ ōŜ ǇŀƛŘ ƻũΚ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƛŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄ 
ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ  

            
                                                                                                     /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ  
 

  Is Your Company Sellable? 



 

 

 

 
        ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ  L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ŘŜŀƭǎ ŘƛŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ƭŀǊƎŜ ǘŀȄ ƭƛŜƴǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

!ǊŜ ȅƻǳǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΚ  aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿƘƻ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜǎǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ άŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅέ ƛǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŀƭƭȅ ŬƭƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ     ōǳȅŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ōŀƴƪŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƭǳǎ άǝƳŜ ƪƛƭƭǎ ŀƭƭ ŘŜŀƭǎέ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŘŜŀƭ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŬƴŀƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ    ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ς ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΚ  Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  ²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ōǳȅŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ  ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎΦ  !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ōǳȅǎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǘ ǎŀƭŜǎΦ 

!ǊŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΚ  ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  
ƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  aŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ {ŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŀǎ ǘƘŜ  ƎǳŀǊŀƴǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǎŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ  ǎƛƴŎŜ ǎƻƳŜ ƭŜŀǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǎǳō-ƭŜŀǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǝŎƪȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΚ  ̧ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻǊ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ŜƭǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ōǳȅŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΦ 

            

ϭ нлмуΦ  bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǿǊƛǘŜ ƘƻƭŘŜǊΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ  
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜΦ 

Lǎ ¸ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅ {ŜƭƭŀōƭŜΚ            /ƻƴǝƴǳŜŘ  


